
— 19 —

北京维康慈善基金会
编号：WK-[2026]-036

供应商黑名单管理制度

供应商黑名单管理制度

第一章 总则

第一条 目的与依据

为建立健全供应商管理体系，有效防范合作风险，维护单位合法权益，

依据国家相关法律法规及《采购管理制度》要求，特制定本《供应商黑名

单管理制度》。本制度旨在通过规范化、系统化的管理手段，对存在违规

行为的供应商实施惩戒性管理措施。

第二条 适用范围

本制度适用于与单位建立业务合作关系的所有供应商，包括但不限于：

货物供应商、服务供应商等直接合作方，以及通过第三方渠道间接合作的

供应商。

第三条 管理原则

1.客观公正原则：所有认定必须以确凿证据为基础，经过充分调查核

实，确保处理结果真实、准确、公正。

2.分级管控原则：根据违规行为的性质、情节及后果严重程度，实施

差异化的分级管理措施。

3.动态更新原则：建立定期复核机制，对整改到位的供应商给予退出

机会，确保名单时效性。

4.权责对等原则：处理程序应保障供应商的申辩权利，做到程序正当、
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处理适当。

第二章 等级认定标准

第四条 具体情形

A级

• 无正当理由导致基金会遭受重大损失

• 擅自单方面终止有效合同，且未按照约定承担相应违约责任

• 违反合同约定，提供虚假结算材料

• 伪造、变造企业资质文件、相关证明材料

• 参与串通投标、围标、商业贿赂等不正当竞争行为

• 非法泄露单位商业秘密、技术秘密或侵犯知识产权

• 违反个人信息保护条款

• 明确表示或以行为表明不履行合同义务

B级

• 未按时或未按要求提供服务，包括但不限于未履行其他辅助义务

（如未提供必要文件）

• 存在不恰当或不合理的行为，可能存在潜在的不当利益或涉及虚

假的问题

C级

• 未按要求提供结算材料

• 无正当理由迟延或怠慢履行义务

• 出现信用不良记录

第五条 具体判定

根据供应商具体情形，判定等级：
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适用情形 等级判定结果 备注

A级 1次/ B级 3次 列入黑名单 启动黑名单程序

B级 1-2次 待定 限期整改

C级 待定 限期整改

第三章 管理流程

第六条 发起程序

1.发起主体：计划项目部、计划财务部等相关部门均有权发起黑名单

申请。

2.根据供应商具体情形判定，按以下流程开展：

1）等级判定结果为【待定】的，限期整改：

• 与项目相关的供应商，由计划项目部相关负责人提出供应商整改；

与项目无关的供应商，由采购专员负责提出供应商整改。

• 采购专员负责对接供应商，拟定整改通知文件，并明确整改要求

和时限；供应商拥有申辩的权利，应在收到通知后7个工作日内提交书面

说明及相关证明材料；收到供应商申辩材料并经过审查，如需供应商整改

的，供应商应于整改期限内整改结束，整改期限内仍未整改的，启动供应

商黑名单程序。

• 计划财务部负责审核供应商结算材料以及整改期间提交的与结算

相关的补充证明材料。

2）等级判定结果为【列入黑名单】的，启动黑名单程序：

• 与项目相关的供应商，由计划项目部相关负责人提出申请；与项

目无关的供应商，由采购专员提出申请。
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• 申请人负责收集资料，提交审批流程。填写《供应商黑名单申请

单》（见附件1），并附书面证据材料，包括但不限于合同文本、验收记

录、检查报告、往来函件、邮件、微信/钉钉/QQ聊天记录等。

• 计划财务部负责审核材料，如涉及打款信息、相关财务凭据资料

的应予以配合提供。

• 审批流程结束后，采购专员同步更新供应商库并内部平台发布通

知，被列入黑名单的供应商后续不予合作。

第四章 附则

第七条 本制度经北京维康慈善基金会第二届理事会第八次会议审议

通过，自通过之日起生效。
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附件1

供应商黑名单申请单

一、供应商信息

供应商全称：_______________ （营业执照上有效登记的单位名称）

统一社会信用代码：_________________________

主要联系人及职位：_________________________

联系电话：_________________________________

主要经营范围：

与我单位合作的主要业务/项目服务：_______________________

二、申请列入黑名单理由 （请详细说明，可另附页)

已采取的措施及供应商反馈：

三、该供应商当前合作情况及影响评估（可列表或简述)

1.当前有效合同/订单：

合同/订单号 内容 金额 合同/订单到期日

2.该供应商是否为独家或关键供应商？

[ ] 是 [ ] 否 （若是，请说明替代方案或过渡计划)
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3.列入黑名单可能带来的风险/影响：（如：合同终止成本、寻找替代供

应商的难度、对项目进度的影响等)

四、建议处理措施

1.是否立即终止所有现有合作？ [ ] 是 [ ] 否

若“否”，请说明原因及过渡期安排：_________________________

2.是否追索赔偿？ [ ] 是 [ ] 否 （若“是”，请简述依据和计划)

3.建议列入黑名单的期限：

 永久

 有限期：______ 年 ___ 月 ____ 日 至 ____ 年 ____ 月 ____ 日

 视整改情况而定 (需明确重新评估的条件和流程)

 其他建议：_________________________

五、其他附件材料

• 证据附件清单 （请务必附上)

• 供应商整改通知/整改报告/回复函件等

• 损失评估报告/费用凭证等

• 其他证明文件 （如法院判决书、审计报告等)

（请将附件按顺序编号，与申请单一同提交)
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